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Sie haben das Ziel.
Wir kennen den Weg,

Unser passendes Angebot
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T&OP -Office
Der Weg zur erfolgreichen Bürosystemplanung!

Ihre 

T&O Unternehmensberatung GmbH

Elsenheimerstrasse 47

80687 München

 Unternehmerische Höhenflüge fangen mit Tiefgang an
 T&O geht ins Detail, damit das große Ganze stimmt
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01 I Die T&O Ziele und Experten

Wir machen Fabriken!
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01 I T&O Erfolge – Nur wer die Branche versteht, kann sie bewegen

T&O berät Projekt-, Kleinserien- und Variantenfertiger aus 

dem Mittelstand. Von der Fabrik- und Büroplanung bis zu 

Lean Transformation und Industrie 4.0 decken wir die 

gesamte Wertschöpfungskette ab.

Wir sprechen die Sprache der Unternehmer

 Pragmatisches und lösungsorientiertes Vorgehen

 Nachhaltige Begleitung in der Umsetzung

 Integriertes Change Management aus einer Hand
 Langfristiger Erfolg durch enge Einbindung der 

Mitarbeiter
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01 I T&O Erfolge – Unsere Ziele für Ihr Büro!

Effizient & kommunikativ

Flexibel, fit & schneller

Attraktiver Ein optimal abgestimmtes Bürokonzept schafft 
Gesundheit, Wohlbefinden und Nachhaltigkeit

Kostensparende und schnelle Veränderung in der 
Bürolandschaft

Wertschöpfung 4.0

Transparenter, effizienter und 
verschwendungsfreier Kommunikationsfluss und 
Schaffung ausreichender Kommunikationsbereiche

Agiles Arbeiten und Förderung Kommunikation

Büro von heute – gerüstet für morgen
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01 I T&O Erfolge – im Dreiklang Technik, Organisation & Mensch

Indem wir Menschen 
überzeugen und begeistern, 
gewinnen wir sie für 
notwendige Veränderungs-
prozesse.

Wir machen Mitarbeiter 
zu Mitmachern

Wir lieben 
klare Worte

Wir sind 
ergebnisorientiertUnsere Kommunikation ist 

auf-richtig und von einer 
eindeutigen Haltung geprägt. 
Wir sprechen Klartext und 
theoretisieren nicht.

Das Kundeninteresse und seine 
Ziele stehen immer im 
Vordergrund, nicht unser 
Beratungsunternehmen.

T&O
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02 I Die T&O Leistungen

Wir machen Fabriken!
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02 I T&OP-Office – die Leistungen im Rahmen ganzheitlicher 
Fabrikplanung (T&O FabPlan)

Umsetzungsplanung UmsetzungVor- und Entwurfsplanung Nutzung

T&
O
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Genehmig-
ungsplan

Lasten-
Heft  / FLB

Leistungs-
beschreib-
ung

Freigabe 
Umsetzung

Freigabe 
Nutzung

Grund-
lagen und 
Rahmen

Bürokonzept 
und 
Bürosystem

Ideal- 
und Real-
planung

Ausführungs-
planung

Aus-
schreibung

KVP

Vorentwurf
Entwurfsplan

Ausführungs
planung VergabeAus-

schreibung Bauüberwachung Objektbetreuung
Dokumentation

Phase 1 + 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

Kosten-
rahmen

Kosten-
schätzung

Kosten-
berechnung

Kosten-
feststellung

Freigabe 
Konzept

Strukturplanung Büro

Projekt-
review

Bauliche
Struktur-
planung

Kosten-
berechnung

Inbetrieb-
nahme

Beschaff-
ungs-
begleitung

Vergabe

HOAI-
Phasen

1 & 2 3 4 5 6 7 98

MS 3MS 2MS 1

T&O Rollen 
(Gebäude- & 

Infrastrukturplanung 
im Netzwerk)
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03 I T&O Vorgehensmodell

Wir machen Fabriken!
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03 I T&OP-Office – das bewährte T&O Phasenmodell für ihre 
Bürosystemplanung

Die vier T&O-Phasen der Bürosystemplanung

Bedarf & Ausrichtung Analyse (Ist) & Konzept (Soll) Konkretisierung1) & Realisierung Optimierung & Betrieb

 Aktuelles Bürosystem (Altersstruktur, 

Besucherfrequenzen, Büro-, Jobtypen, 

Arbeitspräferenzen, Kommunikation, 

Diskretion, etc.)

 Bedarfe (Personal, Flächen, 

Ausstattung, Flüsse, Entwicklung)

 Strategische Ausrichtung (OE, LEAN 

Office, AGILE, NEW WORK ..)

 Bürostandard (Fläche, Ausstattung, 

6S)

 Prozesslandkarte/Wertstrommap

 Relevante Kernprozesse + ggfs. 

Aufgaben, Rollen und Fähigkeiten

 Ziele und Potenziale

 Soll-Konzept (Aufbau- + Ablauf-

organisation, Kommunikation)

 Idealbild Anordnung, Bürozonierung

 Belegungsstudien, Realbild

 Ideales Bürosystem

 Modulplan und Wegekonzept

 Strukturkonzept (Bürosystem, Lean 

Methoden und Anordnung) 

 Detailplan mit Raumbuch

 Arbeitsplatzgestaltung ggfs. 

Ausstattung und Design

 Mitarbeiterbeteiligung und

-zufriedenheit 

 Kommunikation (360° Konzept)

 Lean Office Einführung

 Zufriedenheitsmessung

 Effizienzcheck

 KVP-Schleifen

 Neue Technologien

 Umsetzung Digitalisierungsstrategien

Von der ersten Idee bis zum erfolgreichen Betrieb
1) Je Bürobereich, Abteilung, System

T&Office³ - Akquisemappe.pptx#2. PowerPoint-Präsentation
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03 I T&OP-Office Büroplanung – Vorgehensweise in neune Schritten

Schritt A

 Analyse des aktuellen Büro-

systems (Altersstruktur, Büro-

/ Jobtypen, Besucher-

frequenzen, Arbeits-

präferenzen, Diskretion, 

Kommunikation, etc.)

 Bedarfsanalyse (Flüsse, 

Personal, Flächen, 

Ausstattung, Entwicklung) 

→ Understand

Schritt B

 Bürostandards entwickeln / 

festlegen

 Schwerpunkte Lean Office/ 

Administration definieren (6S, 

SFM, KANBAN, Wertströme 

etc.)

Schritt C

 Prozesslandkarte 

(Wertstrommap) erstellen

 Relevante Kernprozesse 

festlegen

 Aufgaben für Morgen 

→ Inspire

Schritt D

 Wertstromdesign der 

Kernprozesse 

 Weitere Kernaufgaben der 

Funktionen analysieren 

(Aufgabenstrukturanalyse)

 Ableiten der optimalen 

Belegung (Fabrik, Gebäude, 

Ebene, Bürobereiche) 

Schritt E

 Produktivitätspotenziale mit 

T&OP-Office (Teil - Lean&Agil) 

starten  - Ziele + Potenziale

 Ableiten der unterstützenden 

Bürosysteme                       

T&OP-Office LEAN +            

T&OP-Office Bürosystem = 

T&OP-Office³

Schritt F

 Bedarfsanalyse anpassen

 Prozesse, Aufgaben, 

Kommunikation 

 Bürozonen  +  optimale   

Belegung in  den Zonen

Schritt G

 Prozess- und Personalflüsse 

validieren

 Büromodule mit groben An-

forderungen / Raumpro-

gramm/Flächenentwicklung

 Idealbild entwickeln 

→ Concept

Schritt H

 Realbild entwickeln

 Strukturkonzept mit Studien 

dokumentieren

 Modulplanung und 

Wegekonzept

Schritt I

 Detailplanung mit Raumbuch

 Ausstattung und Design

 Kommunizieren des 

Konzeptes, Feedback-

Schleifen und Übergabe 

→ Communication

WORK
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03 I Inhalte Bürosystemplanung (Auswahl)

Standort & Gebäudeoptionen Personalentwicklung Flächenaufnahme

Kommunikationsstrukturen Kommunikationsmatrix Flächenanalyse & -entwicklung
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andere Werke oder Standorte 0 0 0 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 3 0 0 0

BU Central Europe - Aera Management NW-EU 0 - 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BU Central Europe - Vertrieb Deutschland Innendienst 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

BU EMEAPA - Aera Management 2 (AMI Osteuropa, Zentralasien) 0 0 0 - 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BU EMEAPA - Aera Management 3 (AMI Asien/Pazifik) 0 0 0 1 - 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0

BU EMEAPA - Pricing & Sales Controlling 0 0 1 2 2 - 3 2 3 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0

BU EMEAPA - Regional Sales Services 0 0 0 3 3 3 - 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 3 1 0 0

Corporate Finance - Controlling 0 1 0 0 0 1 0 0 - 1 3 1 3 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0

Corporate Finance - Kreditoren/Debitoren/Mobilität 0 1 1 1 1 0 0 1 1 - 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1

Corporate Finance - Steuern 1 0 0 0 0 0 0 0 3 3 - 2 3 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2

Corporate Finance - Treasury, Risk & Legal 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 - 2 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0

Corporate Finance -Konzernrechnungslegung 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate HR - Expertencenter 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 - 3 3 3 3 3 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Corporate HR - Marketing & Vertrieb 1 1 2 1 3 1 1 1 1 0 0 0 0 2 - 1 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0

Corporate HR - Projektmanagement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 - 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate HR - Services 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 - 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2

Corporate HR - Supply Chain 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 2 3 - 3 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Corporate HR - Zentralfunktionen 1 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - 1 3 2 0 0 3 3 3 3 1 0 0 0 0 3 3 3

Corporate Strategy 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Corporate Supply Chain - Einkauf 3 1 1 0 0 1 0 0 1 2 1 2 0 1 1 0 2 2 2 1 - 2 3 3 3 2 3 2 1 2 0 0 0 2 2 2

Corporate Supply Chain - Gebäudemanagement 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 - 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1

Corporate Supply Chain - Qualitätsmanagement + Qualitätswesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 1 3 2 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate Supply Chain - SCDC 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 - 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0

Corporate Technology - Entwicklung Innovation 3 0 0 0 0 1 1 0 0 3 1 2 0 2 0 2 2 1 2 2 3 1 3 3 - 3 3 2 2 2 1 1 1 2 1 1

Corporate Technology - F&E Support 3 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 2 1 3 - 3 2 1 0 0 0 0 1 1 1

Corporate Technology - Projektmanagement 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3 3 3 - 3 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate Technology - Technisches Marketing 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 2 2 2 - 2 3 3 3 1 0 0 0

Digitalisierung 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 - 1 0 1 0 1 0 1

Global Marketing 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 2 - 1 1 0 0 0 0

Global Sales Services - B2B Process Management 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 - 0 0 0 0 0

Global Sales Services - Global Sales Services 1 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 3 0 0 1 1 0 3 2 1 1 2 1 0 - 0 2 0 1

International Market Development -

Zentralbereich IT - ZIT Operation Service 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 3 3

Zentralbereich IT - ZIT Projektmanagement 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 - 1

Zentralbereich IT - ZIT Servicemanagement 0 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 3 3 2 1 3 2 3 0 3 0 3 3 1 1 1 1 3 3 3 1 0 3 3 -

3 Kommunikation mehrmals täglich

2 Kommunikation einmal täglich

1 Kommunikation mehrmals wöchentlich

0 Kommunikation weniger als 1 x wöchentlich 

x eigene OE
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∑ MA Ist 2018 ∑ MA Soll 2020 ∑MA Soll 2023 ∑ MA Soll 2028

4464,70 4.512,1

Anschrift Halle Ebene

Flächen-

Nr. Produktgruppe Flächentyp OE Bereich Bez

Fertigungs-

Bereich Nr Teilbereich Flächenbez. 1 DIN

Flächen Ist, 

NGF m² (2018) Beengungsgrad

Flächenbereinigtes 

Ist 2018, NGF m²

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 1 Rollenhalter Produktion FB3 Montage FP 3001 Montage Oberkorb 2 Montageautomat W6120129 NF3 20,00 1,00 20,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 2 Rollenhalter Produktion FB3 Montage FP 3001 Montage Oberkorb 1 Montageautomat W6120128 NF3 22,00 1,00 22,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 3 Rollenhalter Produktion FB3 Montage FP 3001 Montage Bestecklade Montageautomat W6120184 NF3 20,00 1,00 20,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 4.1 Rollenhalter BST FB3 Montage FP 3001 BST Zuführmaterial Bereitstellung Rohware/Halbteile/KT NF4.2 6,50 1,00 6,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 4.2 Rollenhalter BST FB3 Montage FP 3001 BST Abfuhrmaterial Bereitstellung Fertigware NF4.2 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 5 Rollenhalter VF FB3 Montage FP 3001 Montage Verkehrsfläche/Erschließung NF9 36,50 1,00 36,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 OG 6 Rollenhalter Lager FB3 Montage FP 3001 VF Verpackungsmaterial, RW, HT; NF4.1 80,00 1,00 80,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 7 Rollenhalter Produktion FB3 Fertigung FP 3003 Spritzguß Spritzgussmaschine W603002 NF3.1 13,50 1,00 13,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 OG 8 Rollenhalter Lager FB3 Fertigung FP 3003 Rohware Rohwarenpaletten Oktabine NF4.1 13,50 1,00 13,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 9 Allgemein Musterbau FC1 Musterbau Musterbau Musterbau und Lager Musterbau und Lager NF3 124,00 1,00 124,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 10 Allgemein Lager FC1 Hauptlager Allgemein Kleinteile Kardex-Lift NF4.1 27,50 1,00 27,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 11 Allgemein Lager FC1 Hauptlager Allgemein Palettenwaren+Durchlaufregale Palettenregallager NF4.1 313,00 1,00 313,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 3 EG 12 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 42,00 1,00 42,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 3 OG 13 Allgemein VF FB2 Büro Allgemein VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 24,50 1,00 24,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 14 Allgemein VF FB2 Montage VF H4 VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 90,00 1,00 90,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 15 Bora-Classic Produktion FB2 Montage FP 2006 Montage FP 2006 Montage FP 2006 NF3 24,00 1,00 24,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 16 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2006 BST Zuführmaterial für FP 2006 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 6,00 1,00 6,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 17 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2006 BST Zuführmaterial für FP 2006 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 6,00 1,30 7,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 18 Allgemein Produktion FB2 Fertigung XXX Plasmagenerator Plasmagenerator W610248 und W6120246 NF3 3,00 1,30 3,9

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 19 Bora-Classic Produktion FB2 Montage FP 2007 Endmontage + Endprüfung FP 2007 Endmontage + Endprüfung NF3 6,00 1,30 7,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 20 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für EM FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 10,00 1,00 10,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 21 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT/VP NF4.2 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 22 Bora-Classic Produktion FB2 Montage FP 2007 Verpackungsmaschine Verpackungsmaschine NF3 13,50 1,00 13,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 23 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für EM FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT/VP NF4.2 7,00 1,30 9,1

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 24 Allgemein Produktion FB2 Montage Allgemein Kartonpresse Kartonpresse NF3 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 25 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Abfuhrmaterial Bereitstellung Fertigware und Leergut NF4.2 19,50 1,00 19,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 26 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für EM FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 7,00 1,00 7,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 27 Bora-Classic BST FB2 Montage ?? Vormontage Bereitstellung Halbteile/KT im Durchlaufregal NF4.2 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 28 Bora-Classic Produktion FB2 Montage ?? Vormontage Vormontageplatz NF3 6,00 1,30 7,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 29 Frima BST FB2 Montage FP 2002 BST Zuführmaterial Frimo Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 15,00 1,00 15,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 30 Firma Produktion FB2 Montage FP 2002 Monatge Frimo FB 2002 Monatge NF3 13,00 1,20 15,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 31 Rational SG Produktion FB2 Montage FP 2009 Vormontage FP 2009 Handschweißplatz NF3 20,00 1,40 28,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 32 Allgemein VF FB2 Montage VF H4 VF Fluchtweg aus Halle 4 NF9 6,00 1,00 6,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 33 Rational SG+TG Produktion FB2 Montage ?? Vormontage Beleuchtung Vormontage Beleuchtung NF3 28,00 1,00 28,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 34 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial für VM Bel. BST Zuführmaterial für VM Bel. NF4.2 3,00 1,00 3,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 35 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Abfuhrmaterial BST Abfuhrmaterial NF4.2 7,20 1,00 7,2

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 36 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial für VM Bel. BST Zuführmaterial für VM Bel. NF4.2 5,00 1,00 5,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 37 Rational SG+TG Produktion FB2 Montage ?? Montage Beipackinfo + 2x PC-AP Montage Beipackinfo + 2x PC-AP NF3 7,00 1,20 8,4

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 37.1 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial Beipack BST Zuführmaterial Beipack NF4.2 0,50 1,20 0,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 37.2 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Abfuhrmaterial Beipack BST Abfuhrmaterial Beipack NF4.2 1,00 1,20 1,2

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 38 Allgemein VF FB2 Montage VF H4 VF Zugang Sicherungskasten NF9 8,00 1,00 8,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 39 Bora-Basic Produktion FB2 Montage FP 2001 Roboter Klebezelle FP2001 Roboter Klebezelle FP2002 NF3 15,00 1,00 15,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 40 Bora-Basic BST FB2 Montage FP 2001 BST Zuführmaterial für FP 2001 BST Zuführmaterial für FP 2001 NF4.2 9,00 1,00 9,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 41 Bora-Basic BST FB2 Montage FP 2001 BST Abfuhrmaterial für FP 2001 BST Abfuhrmaterial für FP 2001 NF4.2 7,50 1,30 9,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 42 ?? BST FB2 Montage ?? BST … BST … NF4.2 1,00 1,00 1,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 43 Allgemein Puffer FB2 Montage Tipop Pufferregal Supermarkt Pufferregal Supermarkt NF4.1 2,00 1,00 2,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 43.1 Allgemein Puffer FB2 Montage ET-Mat. Puffereagal Ersatzteile Puffereagal Ersatzteile NF4.1 0,50 1,00 0,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 44 Rational SG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial für VM BST Zuführmaterial für VM NF4.2 8,00 1,40 11,2

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 45 Rational SG Produktion FB2 Montage ?? VM Rational SG + HGW-Klappe VM Rational SG + HGW-Klappe NF4.2 14,00 1,40 19,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 46 Rational SG BST FB2 Montage FP 2009 BST Zuführmaterial Innentürmontage BST Zuführmaterial Innentürmontage NF4.2 9,00 1,40 12,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 47 Rational SG Produktion FB2 Montage FP 2009 Montage Mechanik Innentüre Montage Mechanik Innentüre NF3 25,00 1,40 35,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 48 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Fluchtweg aus Halle 4 NF9 3,00 1,00 3,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 49 Rational SG BST FB2 Montage FP 2009 BST Abfuhrmaterial für FP 2009 BST Abfuhrmaterial für FP 2009 NF4.2 14,00 1,00 14,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 50 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 130,00 1,00 130,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 50.1 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Fluchtweg aus Halle 4 NF9 5,00 1,00 5,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 51 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein Biegemaschine Biegemaschine NF3 3,00 1,00 3,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 52 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 NF4.2 13,00 1,00 13,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 53 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 NF4.2 13,00 1,00 13,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 54 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 4x Montageplätze Bodenwanne 4x Montageplätze Bodenwanne NF3 38,00 1,00 38,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 55 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 Hochzeitsstrecke und Montageplatz Hochzeitsstrecke und Montageplatz NF3 22,00 1,00 22,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 56 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 Prüfplatz Prüfplatz NF3 7,00 1,00 7,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 57 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 4x Montageplätze Induktionsspulen 4x Montageplätze Induktionsspulen NF3 20,00 1,00 20,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 58 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für Elektronikmontage BST Zuführmaterial für Elektronikmontage NF4.2 9,00 1,00 9,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 59 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 NF4.2 7,00 1,00 7,0
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03 I Inhalte Bürosystemplanung (Auswahl)

Material- & Personalströme Arbeitsplatz-Standards Kommunikationsbereiche

Modulplanung / Bürozonierung Blocklayout Entwurf Ideallayout (Idealbild)



15

03 I Den Herausforderungen begegnen heißt für uns News Times – New 
Work – New Workshop berücksichtigen

Uncertainty

 

Unsicherheit

Complexity

Komplexität

Ambiguity

Mehrdeutigkeit

Digitalisierung

macht das Arbeiten 

anspruchsvoller

macht das Arbeiten 

schöner

als Zeitmaschine

Volatitity

 

Unbeständigkeit
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03 I Den Herausforderungen begegnen heißt für uns News Times – New 
Work – New Workshop berücksichtigen

Das Prinzip 
IDENTITY
Starke Identität – starkes Wir Gefühl

Das Prinzip 
WELLBEING
Wohlfühlqualitäten

Das Prinzip 
NETWORK

Informationsfluss & glückliche Zufälle 

Das Prinzip 
CREATIVITY

Die Basis für Neues

Das Prinzip 
TEAMWORK

Netzwerk im Kleinen. 

Das Prinzip 
AGILITY
Agilität als Betriebssystem
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03 I Den Herausforderungen begegnen heißt für uns News Times – New 
Work – New Workshop berücksichtigen
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03 I Bürosystemplanung auf Basis bewährter Bürotypen 
nachvollziehbar, schnell, modular

M
o

b
ili

tä
t

Zusammenarbeit

Nomaden

Berater
Dienstleister
Praktikanten & Gäste
Manager
Marketing
Vertrieb

Projektteams

Produktionsentwicklungsteams
Manager
Finanzberater
Marketingteams
Analysten
Strategische Planer

Mitarbeiter mit festen Arbeitsplätzen

Verwaltungsangestellte
Call Center
Kundenservice
Personalwesen
Rechtsabteilung Produktion

Funktionelle Teams

Architektur- & Immobilienteams
Kommunikationsteams
Designteams
Finanzabteilungen
Researchabteilungen
Serviceabteilungen
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03 I Bürosystemplanung in 3D mit Software visTABLE schafft 
Raumgefühl, sorgt für Transparenz, gibt Verständnis
Arbeitsplatz Resident in L-Form Arbeitsplatz Nomaden „Telefonzelle“

Kommunikations- & Informationsecke Mobile Büroausstattung „Telefonzelle“
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03 I T&O Planungsansatz versus klassische Planung

Bearbeitungsprozess / Planungszeit

Ist-Situation

Idealbild

Realkonzept

Konzept 1

Konzept

Konzept 2
Konzept 3

Konzept 4

W
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te
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/ 
Fl

äc
h

en
p
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u
kt

iv
it

ät

 Höhere Anz. Arbeitsplätze pro qm
 Personalfluss, Kommunikations- & 

Verkehrswege optimiert
 Weniger Verschwendung 

Gewinn Ergebnisqualität

Ohne Gebäude- und/oder 
Grundstücksbezug

Mit Gebäude- und/oder 
Grundstücksbezug

Zeitersparnis

Mit Gebäude- und/oder Grundstücksbezug

T&
O

 Id
ea

lb
ild

-P
la

n
u

n
g

K
la

ss
is

ch
e 

P
la

n
u

n
g
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03 I Unsere Vorgehensweise der Realbildentwicklung – ausgehend vom 
Idealbild und den realen Grund- oder Gebäudemöglichkeiten

Auf Basis vieler Entwicklungsvarianten Übersicht schaffen - die ökonomische Nutzung wertvoller Flächen fördern

 Grundsätzliche Strukturierung 

Bürogelände

 Funktionsbereiche

 Zentrale Verkehrs-, Materialflussachsen

 Erschließung und Erweiterungsachsen

 Entwicklung Bürobelegungsvarianten

 Varianten-Evaluationsprozess 

(nutzwertanalytisch/wirtschaftlich)

 Festlegung der Vorzugsvariante

 Ausarbeitung der Vorzugsvariante

 Definition der Gebäudestruktur

 Blocklayout der Bereiche

 Verkehrs-, Materialflusskonzept

 Umsetzungsfahrplan 

 Investitionsbedarf 

Konzeptstudien Variantendarstellung Optimale Variante
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03 I Wie wir arbeiten

Planen im Team

Effiziente Planung & 
Ausführung

Ganzheitlich 
Planen

Wir erreichen das Optimum für Ihre 
Fabrik aufgrund verschwendungsfreien 
Prozessen und schlanker Logistik.

T&O

Wir schätzen Transparenz und 
Nachvollziehbarkeit und setzen unter 
anderem Building Information 
Modeling (BIM) ein. 

IdealbildWir haben mehr Erfolg mit weniger 
Aufwand dank unserem Planungs-
ansatz vom Idealbild hin zum 
Realkonzept.

Wir verbinden Ihr Knowhow mit 
unserer Erfahrung für ein optimales 
Ergebnis.
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03 I Das Gesamtprojekt ist oft ein reines Veränderungsprojekt – dies 
bedarf einer professionellen Begleitung – Integriertes Veränderungsmanagement
 Eine soziale Umgebung und Bürokultur sind 

unverzichtbar!

 Büros und IT müssen Arbeit, körperliche Bewegung und 

wechselnde Körperhaltungen vereinbar machen

 Privatheit ist unerlässlich, was störungsfreie Räume und 

kleinere Teamzonen voraussetzt

 Heimarbeit ist unerlässliche Flexibilisierung, braucht aber 

klare Grenzen

 „Gestalterische“ Elemente, wie Pflanzen, Licht, 

Materialwahl, haben einen entscheidenden Einfluss auf 

Leistung und Teamproduktivität

 Die Virtualisierung und die Bürokonzepte müssen die 

Persönlichkeitstypen berücksichtigen

 Die Gestaltung der Arbeitsweise und Bürodesign ist ein 

Partizipationsprozess (Change) mit allen Mitarbeitern
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03 I Es gelingt mit unserem Vorgehensmodell die Integration der 
Betroffenen und „Gegner“ zu Beteiligten zu machen

Understand

Aufbauen eines 
Anforderungs-
Boards zu den 
heutigen 
Aufgaben

Work
Umgang mit 
der neuen     

Arbeits-
umgebung nach 

dem Einzug

Inspire
Aufbau eines 
Idee-Boards zu 
den Aufgaben von 
morgen

Concept
Entwickeln eines 
Grundrisses und 
Konzept-Boards

Communication
Kommunizieren 
des Konzeptes,   

Feedback-   
Schleifen und 
Übergabe an 

Ermöglicher
1. 2. 3. 4.

Setup
Klären der Projektrollen 
und Vorbereiten Projekt
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03 I So gelingt ein New Workspace – mit Projektbeginn erarbeiten wir je 
Bereich die Anforderungen der heutigen Aufgaben im „Understand-
Board“

ZIELE ENTSCHEIDER ZIELE NUTZER ZIELE STAKEHOLDER

ARBEITSMODI TEAMSTRUKTUREN

TEAMSTIL KOMMUNIKATION KOLLABORATION SONDERROLLEN

ANWESENHEIT STAURAUM

SONDERAUSSTATTUNG
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03 I Mit dem „Inspire-Board“ bündeln wir die Anforderungen der 
Zukunft und reduzieren Befürchtungen zu Veränderungen in der 
Arbeitswelt

NETWORK MOODBOARD WELLBEING

TEAM 
WORK

AGILITY

CREATIVITY IDENTITY

ATMOSPHÄRE
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03 I In Ergänzung schlagen wir immer vor, einen Pilotbereich 
ganzheitlich bereits am bisherigen oder neuen Standort aufzubauen

Vorgehensschritte in Zusammenarbeit mit den 
Mitarbeitern aus dem Pilotbereich.

 Pilotprojekt/-abteilung oder -bereich definieren anhand das 

neu gestaltete System „erlebt“ werden kann.

 Möglichst erste Lean&Agile Methoden wie 6S im Büro und 

Shopfloor-Management zur Abteilungskommunikation und -

steuerung umsetzen.

 Bürosystemplanung für den Piloten durchführen und 

umsetzen.
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03 I Verbesserungen von T&O 

10 % mehr Wohlbefinden der Mitarbeiter im Büro bewirken...

+5%
Arbeitsleistung

-6%
Abwesenheit

+6%
Empfinden 

„Gute Arbeit“
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info@tundo.de togroup.company

info@tundo.de
info@tundo.ch

tundo.de/industrie
tundo.ch

info@tundo.de
info@tundo.ch

tundo.de/mobility
tundo.ch

info@tundo.de lean-and-green.de

info@gepro.com gepro.com

office@procon.at procon.at

info@agiplan.ch agiplan.ch

academy@togroup.company togroup.academy

administrator@quadrigaconsult.com quadrigaconsult.com

https://www.facebook.com/TuOGroup
https://www.instagram.com/tundo_group/
https://www.linkedin.com/company/10329047/admin/
https://www.xing.com/pages/t-ounternehmensberatunggmbh
https://www.youtube.com/channel/UCzE75DYAkJgHJZFH2rhNkbQ/videos
mailto:info@tundo.de
https://togroup.company/
mailto:info@tundo.de
mailto:info@tundo.ch
https://www.tundo.de/industrie/
https://www.tundo.de/
mailto:info@tundo.de
mailto:info@tundo.ch
https://www.tundo.de/mobility/
https://www.tundo.de/
mailto:info@tundo.de
https://lean-and-green.de/de/
mailto:info@gepro.com
https://www.gepro.com/de/
mailto:office@procon.at
https://www.procon.at/
mailto:info@agiplan.ch
https://www.agiplan.ch/
mailto:academy@togroup.company
https://togroup.company/academy
mailto:administrator@quadrigaconsult.com
https://quadrigaconsult.com/
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