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Sie haben das Ziel.
Wir kennen den Weg,

Unser passendes Angebot
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T&O FabPlan
Der Weg zum erfolgreichen Master- & Strukturplan!

Ihre 

T&O Unternehmensberatung GmbH

Elsenheimerstrasse 47

80687 München

 Unternehmerische Höhenflüge fangen mit Tiefgang an
 T&O geht ins Detail, damit das große Ganze stimmt
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Agenda

01 | Ziele  Seite 4

02 | Leistungen  Seite 7

03 | Vorgehen  Seite 10
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01 I Unsere Ziele für Ihre Fabrik

Wir machen Fabriken!
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01 I Unsere Ziele für Ihre Fabrik

Schlank & wirtschaftlich

Flexibel, fit & schneller

Attraktiver Optimierung der Arbeitsbedingungen in ergonomischen 
und freundlichen Funktionsflächen

Kostensparende und schnelle Veränderung auf Markt- 
und Produktionsbedingungen 

Wertschöpfung 4.0

Transparenter, effizienter und verschwendungsfreier 
Montageprozess- und Materialfluss mit maximierter 
Flächeneffizienz

Agilität & Digitalisierung

Fabrik von heute – gerüstet für morgen
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01 I T&O FabPlan = Fabrikentwicklung

Die Planung einer Fabrik ist die Chance, Investitionen an der Unternehmensstrategie auszurichten!

Fabrikplanungen
strategisch & ganzheitlich

Flexible & wandlungsfähige 

Strukturen

Konsequente Ausrichtung auf den 

Markt

Produktivität & Effizienz optimiert 

Wirtschaftlichkeit 

Gewährleistung der Erfüllung von 

Kundenanforderungen

systematisch & zielorientiert

Fabrikplanungen 
mittelfristig

Ziele nur für den Mittelfristzeitraum

Sinnhaftigkeit der Ziele werden nicht 
explizit überprüft

Vernachlässigung der Aspekte

Anpassungsfähigkeit der 

Strukturen

Änderung des Marktumfeldes

kurzfristig & instabil

stark schwachFabrikentwicklung
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02 I Die T&O Lean Leistungen

T&O geht ins Detail, 

Damit das große Ganze stimmt.
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02 I T&O FabPlan – die Leistungen

T&O FabPlan – die Generalplanung *

Master- und  
Strukturplanung

Funktionalplanung und 
Realisierung

Gebäudeplanung und 
Realisierung (im Netzwerk)

Integration- Projekt- und 
Kostenmanagement

 Potentialanalyse 

 Machbarkeitsstudie

 Variantenuntersuchungen, 

strategische Ausrichtung

 Greenfield

 Brownfield

 Global Footprint

 Erweiterung & Restrukturierung

 Standort-Zusammenführung

 Feinplanung Produktion, Lager und 

Logistik sowie Büro- und Werkstätten 

 Gestaltung funktionales Lastenheft

 Einsatz digitaler Planungsmethoden 

(BIM-unterstützte Planung)

 Architekturplanungen kompletter 

Standorte (In- und Ausland) Lph 1 – 9 

 Tragwerks- und TGA- Planungen in 

den Lph 1 – 9

 Green Building Planungen (Energie-

und Ressourceneffizienz) in den Lph 

1 - 9

 Projektmanagement hinsichtlich 

Planung, Beschaffung, Inbetrieb-

nahme der Fabriken und –ausrüstung

 Veränderungsmanagement

 Übernahme der Projektver-

antwortung und Bauherrenbetreuung

Von der ersten Idee bis zum erfolgreichen Betrieb

* für Neu-, Umbau und Sanierung
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02 I T&O FabPlan – die Planungsobjekte

T&O FabPlan  - verbindet Technik, Organisation und Menschen

Produktion Lager und 
Logistik

Büros Werkstätten in Industrie und 
öffentlichen Unternehmen

 Montagen/Vormontagen/Fertigung

 Nebenwerkstätten

 Produktionslogistik/Intralogistik

 Lagerbereiche 

(konventionell, automatisch)

 Wareneingang, Warenausgang, 

Versand, Nebenflächen

 Materialflusskonzepte, Fördertechnik

 Werkstatt und Lagerbüros

 Büro-, Verwaltungsgebäude

 Instandhaltungswerkstätten Gebäude 

und Maschinen

 Werkzeug- und Vorrichtungs-

werkstätten

 Werkstätten in öffentlichen 

Unternehmen

fundiertes Wissen über Fabrikabläufe und langjährige erfolgreiche Projektumsetzung 
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03 I T&O Vorgehensmodell

T&O optimiert/gestaltet Fabriken durch die starke Gemeinschaft unterschiedlichster 
Disziplinen und der damit verbunden ganzheitlichen Leistungsverzahnung
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03 I T&O FabPlan: Phasen der Fabrikplanung

Projektdefinition

Strategie 

Masterplan

Integrations-, Projekt- & Kostenmanagement

Produktions-/In-

standhaltungs - & 

Logistik-Prozesse

Gebäudestrukturen

Phase 1
Strategie

Ziele 
 Strukturen

Phase 2

Konzept-/ 

Entwurfsplanung

Phase 3
Detailplanung
Genehmigung

Detailplanung

Vorgaben an 

Planungsbeteiligte

Phase 5

Umsetzung

Phase 6
Inbetriebnahme 
Feinjustierung

Realisierung

Übergabe

Projektreview

Feinjustierte 

Prozesse

Entscheidung
Gesamtkonzept 

Freigabe 
Planung

Freigabe 
Realisierung

Phase 4
Ausführungsplanung 

Ausschreibung 
Vergabe

Empfehlung

Vergabe

Abnahme

Master-/Strukturplanung Funktionalplanung

Gebäudeplanung (Architektur und TGA)

Planungen zu verwerfen ist billiger als jahrzehntelange Arbeit in schlecht funktionierenden Strukturen!
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03 I Inhalte Fabrik- und Büroplanung (Auswahl)
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Strukturpläne können dabei auf Basis vieler Entwicklungsvarianten 

Übersicht schaffen, die ökonomische Nutzung der Flächen fördern. 

Sie sind deshalb ein unverzichtbares Entscheidungs- und 

Steuerungsinstrument für das Unternehmen.

Produkte, Fertigungsabläufe und Kommunikationsbeziehungen 

verändern sich in immer kürzeren Intervallen. Die vorhandenen 

Wachstumsprobleme lassen sich ähnlich wie bei einem Baum, mit 

Jahrringen vergleichen. Es kommt immer etwas dazu.

Die Auseinandersetzung mit den betrieblichen und strategischen 

Eingangsgrößen entlang der gesamten logistischen Kette – bis hin zu 

Kommunikationsstrukturen und Ökologie – führt zu einem kreativen 

Optimierungsprozess der Werkstruktur.

Ein Master- oder Strukturplan ist weniger 

ein Plan, vielmehr ein Prozess und eine 
Denkweise

Ein Master- oder Strukturplan ist 
ein unverzichtbares Element agiler und 

erfolgreicher Unternehmens-führung
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03 I Inhalte Master- und Strukturplanung (Auswahl)

Standort & Gebäudeoptionen Materialflussschema Wertströme

Kommunikationsstrukturen Werks-Sankey Schmigalla Analyse
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andere Werke oder Standorte 0 0 0 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 3 0 0 0

BU Central Europe - Aera Management NW-EU 0 - 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BU Central Europe - Vertrieb Deutschland Innendienst 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

BU EMEAPA - Aera Management 2 (AMI Osteuropa, Zentralasien) 0 0 0 - 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BU EMEAPA - Aera Management 3 (AMI Asien/Pazifik) 0 0 0 1 - 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0

BU EMEAPA - Pricing & Sales Controlling 0 0 1 2 2 - 3 2 3 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0

BU EMEAPA - Regional Sales Services 0 0 0 3 3 3 - 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 3 1 0 0

Corporate Finance - Controlling 0 1 0 0 0 1 0 0 - 1 3 1 3 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0

Corporate Finance - Kreditoren/Debitoren/Mobilität 0 1 1 1 1 0 0 1 1 - 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1

Corporate Finance - Steuern 1 0 0 0 0 0 0 0 3 3 - 2 3 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2

Corporate Finance - Treasury, Risk & Legal 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 - 2 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0

Corporate Finance -Konzernrechnungslegung 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate HR - Expertencenter 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 - 3 3 3 3 3 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Corporate HR - Marketing & Vertrieb 1 1 2 1 3 1 1 1 1 0 0 0 0 2 - 1 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0

Corporate HR - Projektmanagement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 - 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate HR - Services 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 - 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2

Corporate HR - Supply Chain 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 2 3 - 3 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Corporate HR - Zentralfunktionen 1 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - 1 3 2 0 0 3 3 3 3 1 0 0 0 0 3 3 3

Corporate Strategy 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Corporate Supply Chain - Einkauf 3 1 1 0 0 1 0 0 1 2 1 2 0 1 1 0 2 2 2 1 - 2 3 3 3 2 3 2 1 2 0 0 0 2 2 2

Corporate Supply Chain - Gebäudemanagement 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 - 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1

Corporate Supply Chain - Qualitätsmanagement + Qualitätswesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 1 3 2 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate Supply Chain - SCDC 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 - 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0

Corporate Technology - Entwicklung Innovation 3 0 0 0 0 1 1 0 0 3 1 2 0 2 0 2 2 1 2 2 3 1 3 3 - 3 3 2 2 2 1 1 1 2 1 1

Corporate Technology - F&E Support 3 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 2 1 3 - 3 2 1 0 0 0 0 1 1 1

Corporate Technology - Projektmanagement 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3 3 3 - 3 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporate Technology - Technisches Marketing 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 2 2 2 - 2 3 3 3 1 0 0 0

Digitalisierung 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 - 1 0 1 0 1 0 1

Global Marketing 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 2 - 1 1 0 0 0 0

Global Sales Services - B2B Process Management 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 - 0 0 0 0 0

Global Sales Services - Global Sales Services 1 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 3 0 0 1 1 0 3 2 1 1 2 1 0 - 0 2 0 1

International Market Development -

Zentralbereich IT - ZIT Operation Service 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 3 3

Zentralbereich IT - ZIT Projektmanagement 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 - 1

Zentralbereich IT - ZIT Servicemanagement 0 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 3 3 2 1 3 2 3 0 3 0 3 3 1 1 1 1 3 3 3 1 0 3 3 -

3 Kommunikation mehrmals täglich

2 Kommunikation einmal täglich

1 Kommunikation mehrmals wöchentlich

0 Kommunikation weniger als 1 x wöchentlich 

x eigene OE
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03 I Inhalte Master- und Strukturplanung (Auswahl)

Flächenaufnahme Flächenanalyse und -entwicklung Personalentwicklung

Materialstrukturanalyse Betriebsmittel Quo Vadis – Entwicklungsgrundlagen 

4464,70 4.512,1

Anschrift Halle Ebene

Flächen-

Nr. Produktgruppe Flächentyp OE Bereich Bez

Fertigungs-

Bereich Nr Teilbereich Flächenbez. 1 DIN

Flächen Ist, 

NGF m² (2018) Beengungsgrad

Flächenbereinigtes 

Ist 2018, NGF m²

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 1 Rollenhalter Produktion FB3 Montage FP 3001 Montage Oberkorb 2 Montageautomat W6120129 NF3 20,00 1,00 20,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 2 Rollenhalter Produktion FB3 Montage FP 3001 Montage Oberkorb 1 Montageautomat W6120128 NF3 22,00 1,00 22,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 3 Rollenhalter Produktion FB3 Montage FP 3001 Montage Bestecklade Montageautomat W6120184 NF3 20,00 1,00 20,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 4.1 Rollenhalter BST FB3 Montage FP 3001 BST Zuführmaterial Bereitstellung Rohware/Halbteile/KT NF4.2 6,50 1,00 6,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 4.2 Rollenhalter BST FB3 Montage FP 3001 BST Abfuhrmaterial Bereitstellung Fertigware NF4.2 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 EG 5 Rollenhalter VF FB3 Montage FP 3001 Montage Verkehrsfläche/Erschließung NF9 36,50 1,00 36,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 1 OG 6 Rollenhalter Lager FB3 Montage FP 3001 VF Verpackungsmaterial, RW, HT; NF4.1 80,00 1,00 80,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 7 Rollenhalter Produktion FB3 Fertigung FP 3003 Spritzguß Spritzgussmaschine W603002 NF3.1 13,50 1,00 13,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 OG 8 Rollenhalter Lager FB3 Fertigung FP 3003 Rohware Rohwarenpaletten Oktabine NF4.1 13,50 1,00 13,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 9 Allgemein Musterbau FC1 Musterbau Musterbau Musterbau und Lager Musterbau und Lager NF3 124,00 1,00 124,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 10 Allgemein Lager FC1 Hauptlager Allgemein Kleinteile Kardex-Lift NF4.1 27,50 1,00 27,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 2 EG 11 Allgemein Lager FC1 Hauptlager Allgemein Palettenwaren+Durchlaufregale Palettenregallager NF4.1 313,00 1,00 313,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 3 EG 12 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 42,00 1,00 42,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 3 OG 13 Allgemein VF FB2 Büro Allgemein VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 24,50 1,00 24,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 14 Allgemein VF FB2 Montage VF H4 VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 90,00 1,00 90,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 15 Bora-Classic Produktion FB2 Montage FP 2006 Montage FP 2006 Montage FP 2006 NF3 24,00 1,00 24,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 16 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2006 BST Zuführmaterial für FP 2006 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 6,00 1,00 6,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 17 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2006 BST Zuführmaterial für FP 2006 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 6,00 1,30 7,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 18 Allgemein Produktion FB2 Fertigung XXX Plasmagenerator Plasmagenerator W610248 und W6120246 NF3 3,00 1,30 3,9

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 19 Bora-Classic Produktion FB2 Montage FP 2007 Endmontage + Endprüfung FP 2007 Endmontage + Endprüfung NF3 6,00 1,30 7,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 20 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für EM FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 10,00 1,00 10,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 21 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT/VP NF4.2 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 22 Bora-Classic Produktion FB2 Montage FP 2007 Verpackungsmaschine Verpackungsmaschine NF3 13,50 1,00 13,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 23 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für EM FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT/VP NF4.2 7,00 1,30 9,1

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 24 Allgemein Produktion FB2 Montage Allgemein Kartonpresse Kartonpresse NF3 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 25 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Abfuhrmaterial Bereitstellung Fertigware und Leergut NF4.2 19,50 1,00 19,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 26 Bora-Classic BST FB2 Montage FP 2007 BST Zuführmaterial für EM FP 2007 Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 7,00 1,00 7,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 27 Bora-Classic BST FB2 Montage ?? Vormontage Bereitstellung Halbteile/KT im Durchlaufregal NF4.2 4,00 1,00 4,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 28 Bora-Classic Produktion FB2 Montage ?? Vormontage Vormontageplatz NF3 6,00 1,30 7,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 29 Frima BST FB2 Montage FP 2002 BST Zuführmaterial Frimo Bereitstellung Halbteile/KT NF4.2 15,00 1,00 15,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 30 Firma Produktion FB2 Montage FP 2002 Monatge Frimo FB 2002 Monatge NF3 13,00 1,20 15,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 31 Rational SG Produktion FB2 Montage FP 2009 Vormontage FP 2009 Handschweißplatz NF3 20,00 1,40 28,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 32 Allgemein VF FB2 Montage VF H4 VF Fluchtweg aus Halle 4 NF9 6,00 1,00 6,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 33 Rational SG+TG Produktion FB2 Montage ?? Vormontage Beleuchtung Vormontage Beleuchtung NF3 28,00 1,00 28,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 34 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial für VM Bel. BST Zuführmaterial für VM Bel. NF4.2 3,00 1,00 3,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 35 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Abfuhrmaterial BST Abfuhrmaterial NF4.2 7,20 1,00 7,2

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 36 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial für VM Bel. BST Zuführmaterial für VM Bel. NF4.2 5,00 1,00 5,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 37 Rational SG+TG Produktion FB2 Montage ?? Montage Beipackinfo + 2x PC-AP Montage Beipackinfo + 2x PC-AP NF3 7,00 1,20 8,4

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 37.1 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial Beipack BST Zuführmaterial Beipack NF4.2 0,50 1,20 0,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 37.2 Rational SG+TG BST FB2 Montage ?? BST Abfuhrmaterial Beipack BST Abfuhrmaterial Beipack NF4.2 1,00 1,20 1,2

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 38 Allgemein VF FB2 Montage VF H4 VF Zugang Sicherungskasten NF9 8,00 1,00 8,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 39 Bora-Basic Produktion FB2 Montage FP 2001 Roboter Klebezelle FP2001 Roboter Klebezelle FP2002 NF3 15,00 1,00 15,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 40 Bora-Basic BST FB2 Montage FP 2001 BST Zuführmaterial für FP 2001 BST Zuführmaterial für FP 2001 NF4.2 9,00 1,00 9,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 41 Bora-Basic BST FB2 Montage FP 2001 BST Abfuhrmaterial für FP 2001 BST Abfuhrmaterial für FP 2001 NF4.2 7,50 1,30 9,8

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 42 ?? BST FB2 Montage ?? BST … BST … NF4.2 1,00 1,00 1,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 43 Allgemein Puffer FB2 Montage Tipop Pufferregal Supermarkt Pufferregal Supermarkt NF4.1 2,00 1,00 2,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 43.1 Allgemein Puffer FB2 Montage ET-Mat. Puffereagal Ersatzteile Puffereagal Ersatzteile NF4.1 0,50 1,00 0,5

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 44 Rational SG BST FB2 Montage ?? BST Zuführmaterial für VM BST Zuführmaterial für VM NF4.2 8,00 1,40 11,2

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 45 Rational SG Produktion FB2 Montage ?? VM Rational SG + HGW-Klappe VM Rational SG + HGW-Klappe NF4.2 14,00 1,40 19,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 46 Rational SG BST FB2 Montage FP 2009 BST Zuführmaterial Innentürmontage BST Zuführmaterial Innentürmontage NF4.2 9,00 1,40 12,6

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 47 Rational SG Produktion FB2 Montage FP 2009 Montage Mechanik Innentüre Montage Mechanik Innentüre NF3 25,00 1,40 35,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 48 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Fluchtweg aus Halle 4 NF9 3,00 1,00 3,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 49 Rational SG BST FB2 Montage FP 2009 BST Abfuhrmaterial für FP 2009 BST Abfuhrmaterial für FP 2009 NF4.2 14,00 1,00 14,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 50 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Verkehrsfläche/Erschließung NF9 130,00 1,00 130,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 50.1 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein VF Fluchtweg aus Halle 4 NF9 5,00 1,00 5,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 51 Allgemein VF FB2 Montage Allgemein Biegemaschine Biegemaschine NF3 3,00 1,00 3,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 52 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 NF4.2 13,00 1,00 13,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 53 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 NF4.2 13,00 1,00 13,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 54 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 4x Montageplätze Bodenwanne 4x Montageplätze Bodenwanne NF3 38,00 1,00 38,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 55 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 Hochzeitsstrecke und Montageplatz Hochzeitsstrecke und Montageplatz NF3 22,00 1,00 22,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 56 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 Prüfplatz Prüfplatz NF3 7,00 1,00 7,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 57 Bora-Basic Produktion FB2 Montagelinie FP 2008 4x Montageplätze Induktionsspulen 4x Montageplätze Induktionsspulen NF3 20,00 1,00 20,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 58 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für Elektronikmontage BST Zuführmaterial für Elektronikmontage NF4.2 9,00 1,00 9,0

Prof. Dr. Anton Kathrein 4 EG 59 Bora-Basic BST FB2 Montagelinie FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 BST Zuführmaterial für FP 2008 NF4.2 7,00 1,00 7,0
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AKL

Eingelagerte Artikel 29247 Nur AKL Filter kein LagerFilter

xyz Menge

ABC - Kriterium x y z zz Summe %

A 121 552 1.405 45 2.123 10,9%

B 63 506 2.975 256 3.800 19,5%

C 21 308 7.613 5.616 13.558 69,6%

0 0,0%

Summe 205 1.366 11.993 5.917 19.481 100,0%

% 1,1% 7,0% 61,6% 30,4% 100,0%

Nicht bewegte Artikel 9.546

Artikel %

geeignet für eine Verbrauchssteuerung 1.242 6%

bedingt geeignet für eine Verbrauchssteuerung 4.709 24%

nicht geeignet für eine Verbrauchssteuerung 13.530 69%

bewegtes Sortiment 19.481 100%
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AKL 8.400 85,7% 86,9% 91,1% 102,0% 101,4% 101,4% 101,4% 101,4%

HRL 8.400 67,0% 72,7% 79,1% 88,0% 98,6% 98,6% 98,6% 98,6%

Stangenlager 8.400 60,9% 67,7% 74,5% 81,2% 87,2% 87,2% 87,2% 87,2%

Dreherei 8.400 104,6% 116,1% 129,4% 146,5% 165,5% 165,5% 165,5% 165,5%

Stanzerei 8.400 94,2% 102,3% 111,2% 123,8% 138,7% 138,7% 138,7% 138,7%

Spritzerei 8.400 94,1% 102,2% 111,2% 123,7% 138,7% 138,7% 138,7% 138,7%

Werkzeugbau 2.800 56,3% 59,1% 62,0% 65,1% 67,0% 67,0% 67,0% 67,0%

Bandgalvanik 8.400 77,1% 102,7% 128,3% 153,9% 179,6% 179,6% 179,6% 179,6%

Schüttgutgalvanik 8.400 150,0% 211,5% 273,0% 334,4% 384,7% 384,7% 384,7% 384,7%

Gestellgalvanik 8.400 69,8% 73,2% 76,9% 80,7% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0%

Automatisierung 2.800 75,0% 78,8% 82,7% 86,8% 91,2% 91,2% 91,2% 91,2%

Automotivemontage 2.800 53,1% 60,6% 68,1% 78,1% 90,6% 90,6% 90,6% 90,6%

Automatenmontage 2.800 57,5% 65,7% 73,9% 82,1% 89,3% 89,3% 89,3% 89,3%

Kabelmontage 2.800 68,2% 70,0% 71,8% 73,6% 78,1% 78,1% 78,1% 78,1%

Handmontage 2.800 73,4% 69,2% 62,7% 66,7% 70,7% 70,7% 70,7% 70,7%

Wareneingang 2.800 23,5% 26,5% 29,5% 32,5% 36,9% 36,9% 36,9% 36,9%
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03 I Inhalte Master- und Strukturplanung (Auswahl)

Modulplanung Lagersystemplanung (grob) Materialflussanordnung

Logistikkonzept Blocklayout Entwurf Ideallayout (Idealbild)
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03 I T&O Planungsansatz versus klassische Planung

Bearbeitungsprozess / Planungszeit

Ist-Situation

Idealbild

Realkonzept

Konzept 1

Konzept

Konzept 2
Konzept 3

Konzept 4
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 Höherer Umsatz pro qm
 Materialfluss, Transport- & 

Verkehrswege optimiert
 Weniger Verschwendung 

Gewinn Ergebnisqualität

Ohne Gebäude- und/oder 
Grundstücksbezug

Mit Gebäude- und/oder 
Grundstücksbezug

Zeitersparnis

Mit Gebäude- und/oder Grundstücksbezug

T&
O
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03 I In 8 Arbeitsschritten zum optimierten Realbild

Bestandsaufnahme & 
Ist-Analysen

Erarbeiten von
Masterplanstudien

Bewertung
Nutzwert-Analyse

 Wertstromanalysen
 Produktstrukturmatrix
 Materialflussanalysen
 Kennzahlenbenchmark

 Leistungsplanung
 Produktportfolio

Klärung
strat. Rahmen

Potenzialdefinition und 
Optimierung Prozesse, 

räuml. Anordnung *

 Wertstromdesign
 Lean Logistics
 Taktung (Kundentakt)
 Automatisierungen, I4.0

Bedarfe ermitteln 
& Idealbild entwickeln

Idealbildentwicklung 
ohne Gebäude- und/oder Grundstücksbezug

Realbildentwicklung 
mit Gebäude- und/oder Grundstücksbezug

 Dimensionierung Flächen
direkt & indirekt

 Anlagen, Mitarbeiter, Logistik
 Ideales Blocklayout in CAD

Realbild entwickeln 
und Kostenermittlung

 Variantenstudien in CAD 
mit Gebäude- und/oder 
Grundstücksbezug

 Nutzwertanalyse

 Blocklayout in CAD
 Kostenliste

 Ergebnispräsentation
 bei Bedarf Amortisa-

tionsbetrachtungen
Entscheidungs-

grundlage 
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03 I Vorgehensweise der Realbildung

Auf Basis vieler Entwicklungsvarianten Übersicht schaffen - die ökonomische Nutzung wertvoller Flächen fördern

 Grundsätzliche Strukturierung 

Werksgelände

 Funktionsbereiche

 Zentrale Verkehrs-, Materialflussachsen

 Erschließung und Erweiterungsachsen

 Entwicklung Werksbelegungsvarianten

 Varianten-Evaluationsprozess 

(nutzwertanalytisch/wirtschaftlich)

 Festlegung der Vorzugsvariante

 Ausarbeitung der Vorzugsvariante

 Definition der Gebäudestruktur

 Blocklayout der Bereiche

 Verkehrs-, Materialflusskonzept

 Umsetzungsfahrplan 

 Investitionsbedarf 

Konzeptstudien Variantendarstellung Optimale Variante
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03 I Vordenken: „Form“ follows „Function“

Definition der Anforderung an eine moderne Werksstruktur über die Gebäudeform

Planungen zu verwerfen ist billiger als Jahrzehnte lange Arbeit in schlecht funktionierenden Strukturen!

 Multifunktional
 Transparent
 Kommunikativ

 Nutzungsneutral
 Anpassungsfähig
 Modularer Aufbau

 Kompatibel
 Preiswert
 Flussgerecht

 Mitarbeitergerecht
 Demokratisch
 Synergetisch

Funktional

Flexibel

Logistikorientiert

Partizipativ
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03 I Verbesserungen von T&O

+5% bis +20%
Produktivität

+10% bis +30%
Termintreue

+5% bis +10%
Qualität

-10% bis -30%
Bestand

-5% bis -15%
Kosten
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03 I Wie wir arbeiten

Planen im Team

Effiziente Planung & 
Ausführung

Ganzheitlich 
Planen

Wir erreichen das Optimum für Ihre 
Fabrik aufgrund verschwendungsfreien 
Prozessen und schlanker Logistik.

T&O

Wir schätzen Transparenz und 
Nachvollziehbarkeit und setzen unter 
anderem Building Information 
Modeling (BIM) ein. 

IdealbildWir haben mehr Erfolg mit weniger 
Aufwand dank unserem Planungs-
ansatz vom Idealbild hin zum 
Realkonzept.

Wir verbinden Ihr Knowhow mit 
unserer Erfahrung für ein optimales 
Ergebnis.
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Technik braucht Menschen.
Und Menschen brauchen Organisation.

Wir betrachten Technologien nicht losgelöst 
von der Organisation, in der sie angewendet 
werden. Und wir sehen die Organisation immer 
als Summe der Menschen, die dort arbeiten. 
Das eine kann ohne die beiden anderen nicht 
existieren.

Nachhaltiger Unternehmenserfolg ist nur 
dann möglich, wenn alle drei Faktoren 
perfekt zusammenspielen.

Um dieses Ziel zu erreichen, sind wir für Sie da.
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info@tundo.de togroup.company

info@tundo.de
info@tundo.ch

tundo.de/industrie
tundo.ch

info@tundo.de
info@tundo.ch

tundo.de/mobility
tundo.ch

info@tundo.de lean-and-green.de

info@gepro.com gepro.com

office@procon.at procon.at

info@agiplan.ch agiplan.ch

academy@togroup.company togroup.academy

administrator@quadrigaconsult.com quadrigaconsult.com

https://www.facebook.com/TuOGroup
https://www.instagram.com/tundo_group/
https://www.linkedin.com/company/10329047/admin/
https://www.xing.com/pages/t-ounternehmensberatunggmbh
https://www.youtube.com/channel/UCzE75DYAkJgHJZFH2rhNkbQ/videos
mailto:info@tundo.de
https://togroup.company/
mailto:info@tundo.de
mailto:info@tundo.ch
https://www.tundo.de/industrie/
https://www.tundo.de/
mailto:info@tundo.de
mailto:info@tundo.ch
https://www.tundo.de/mobility/
https://www.tundo.de/
mailto:info@tundo.de
https://lean-and-green.de/de/
mailto:info@gepro.com
https://www.gepro.com/de/
mailto:office@procon.at
https://www.procon.at/
mailto:info@agiplan.ch
https://www.agiplan.ch/
mailto:academy@togroup.company
https://togroup.company/academy
mailto:administrator@quadrigaconsult.com
https://quadrigaconsult.com/
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