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T&OGroup
T&O FabPlan

Der Weg zum erfolgreichen Master- & Strukturplan!

Ihre
T&O Unternehmensberatung GmbH

Elsenheimerstrasse 47

80687 Minchen

Unternehmerische Hohenfliige fangen mit Tiefgang an
T&O geht ins Detail, damit das groRe Ganze stimmt




Agenda TsOGroup
01 Ziele > Seite 4

02 Leistungen > Seite 7

03 Vorgehen » Seite 10
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01 1 Unsere Ziele fiir lhre Fabrik

. Wir machen Fabriken!




01 | Unsere Ziele fiir lhre Fabrik TsOGroup

Fabrik von heute — geriistet fiir morgen

Transparenter, effizienter und verschwendungsfreier
Montageprozess- und Materialfluss mit maximierter
Flacheneffizienz

Schlank & wirtschaftlich

Kostensparende und schnelle Veranderung auf Markt-

Flexibel, fit & schneller _ _
und Produktionsbedingungen

Optimierung der Arbeitsbedingungen in ergonomischen
und freundlichen Funktionsflachen

Attraktiver

Wertschopfung 4.0 Agilitat & Digitalisierung




01 | T&O FabPlan = Fabrikentwicklung TsOGroup

Fabrikplanungen
strategisch & ganzheitlich

Fabrikplanungen

mittelfristig

» Ziele nur fur den Mittelfristzeitraum
» Sinnhaftigkeit der Ziele werden nicht
explizit Gberprift

» Flexible & wandlungsfahige

Strukturen

Fabrikentwicklung schwach
» Konsequente Ausrichtung auf den

Markt
» Produktivitat & Effizienz optimiert
» Wirtschaftlichkeit
» Gewahrleistung der Erfullung von

» Vernachlassigung der Aspekte —-—

» Anpassungsfahigkeit der
Strukturen

» Anderung des Marktumfeldes

Kundenanforderungen :
= systematisch & zielorientiert ; : ~— kurzfristig & instabil

Die Planung einer Fabrik ist die Chance, Investitionen an der Unternehmensstrategie auszurichten!




02 | Die T&O Lean Leistungen

T&O geht ins Detail,
\ Damit das grofe Ganze stimmt.



02 1 T&O FabPlan — die Leistungen

Master- und
Strukturplanung

» Potentialanalyse

» Machbarkeitsstudie

» Variantenuntersuchungen,
strategische Ausrichtung

» Greenfield

» Brownfield

» Global Footprint

Funktionalplanung und Gebaudeplanung und

Realisierung Realisierung (im Netzwerk)

» Erweiterung & Restrukturierung » Architekturplanungen kompletter

» Standort-Zusammenfiihrung Standorte (In- und Ausland) Lph 1 -9

» Feinplanung Produktion, Lager und » Tragwerks- und TGA- Planungen in
Logistik sowie Biro- und Werkstatten denlph1-9

» Gestaltung funktionales Lastenheft » Green Building Planungen (Energie-

» Einsatz digitaler Planungsmethoden und Ressourceneffizienz) in den Lph
(BIM-unterstitzte Planung) 1-9

T&OGroup

T&O FabPlan — die Generalplanung *

Integration- Projekt- und
Kostenmanagement

» Projektmanagement hinsichtlich
Planung, Beschaffung, Inbetrieb-
nahme der Fabriken und —ausriistung

» Verdanderungsmanagement

» Ubernahme der Projektver-
antwortung und Bauherrenbetreuung

* flr Neu-, Umbau und Sanierung

Von der ersten Idee bis zum erfolgreichen Betrieb



02 | T&O FabPlan - die Planungsobjekte TsOGroup

T&O FabPlan - verbindet Technik, Organisation und Menschen

Produktion Lager und Werkstatten in Industrie und
Logistik offentlichen Unternehmen

» Montagen/Vormontagen/Fertigung » Lagerbereiche » Werkstatt und Lagerbiiros » Instandhaltungswerkstatten Gebaude

» Nebenwerkstatten (konventionell, automatisch) » Biro-, Verwaltungsgebaude und Maschinen

» Produktionslogistik/Intralogistik » Wareneingang, Warenausgang,

» Werkzeug- und Vorrichtungs-
werkstatten

» Werkstatten in o6ffentlichen
Unternehmen

Versand, Nebenflachen
» Materialflusskonzepte, Fordertechnik

fundiertes Wissen uUber Fabrikablaufe und langjahrige erfolgreiche Projektumsetzung




03 | T&O Vorgehensmodell

T&O optimiert/gestaltet Fabriken durch die starke Gemeinschaft unterschiedlichster
Disziplinen und der damit verbunden ganzheitlichen Leistungsverzahnung




03 1 T&O FabPlan: Phasen der Fabrlkplanung

Phase 1
Strategie
Ziele
Strukturen

Projektdefinition
Strategie

Masterplan

Master-/Strukturplanung

\/“ /’ 7 k\l /\ 1 s ////
Gebaudeplanung (Architektur und TGA)
=

Entscheidung > '-‘ = Frelgabe | /’/ Frelgabe

Gesamtkonzept = - f‘, Planung Realisierung
=

Phase 3
Konzept-/ | Detailplanung
Entwurfsplanung /| _ Genehmigung / Ausschreibung
( Vergabe
VI e Ve e R

Integrations-, Projekt- & Kostenmanagement

Produktions-/In- Detailplanung - Empfehlung

standhaltungs - & Vorgaben an Vergabe
Logistik-Prozesse

Planungsbeteiligte
Gebdudestrukturen

Phase 5
Umsetzung

Realisierung
Ubergabe

T&OGroup

—

Inbetriebnahme
Feinjustierung

Projektreview

Feinjustierte
Prozesse

Funktionalplanung

Planungen zu verwerfen ist billiger als jahrzehntelange Arbeit in schlecht funktionierenden Strukturen!




03 | Inhalte Fabrik- und Biiroplanung (Auswahl) TsOGroup

Produkte, Fertigungsablaufe und Kommunikationsbeziehungen
verandern sich in immer kiirzeren Intervallen. Die vorhandenen

Wachstumsprobleme lassen sich ahnlich wie bei einem Baum, mit
Jahrringen vergleichen. Es kommt immer etwas dazu.

Ein Master- oder Strukturplan ist weniger
ein Plan, vielmehr ein Prozess und eine

Die Auseinandersetzung mit den betrieblichen und strategischen .
Denkweise

Eingangsgroflen entlang der gesamten logistischen Kette — bis hin zu

Kommunikationsstrukturen und Okologie — fiihrt zu einem kreativen

Ein Master- oder Strukturplan ist
ein unverzichtbares Element agiler und
erfolgreicher Unternehmens-fihrung

Optimierungsprozess der Werkstruktur.
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Strukturplane kénnen dabei auf Basis vieler Entwicklungsvarianten
Ubersicht schaffen, die 6konomische Nutzung der Flichen férdern.
Sie sind deshalb ein unverzichtbares Entscheidungs- und
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Steuerungsinstrument fur das Unternehmen.




03 I Inhalte Master- und Strukturplanung (Auswahl) TsOGroup

Standort & Gebaudeoptionen Materialflussschema m
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03 | Inhalte Master-

Flachenaufnahme

seg

L ex o
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Sudeiseasian

pesssaseasiaaatis

AKL
Eingelagerte Artikel 29247 Nur AKL Filter kein LagerFilter
Xyz Menge
ABC - Kriteriun] X y z 7z Summe %]
A 121 552 1.405 45 2.123 10,9%)
B 63 506 2.975 256 3.800 19,5%|
C 21 308 7.613 5.616 13.558 69,6%)
220 0 0,0%)
Summe | 205 1.366 | 11.993 5.917 19.481 100,0%)|
% | 1,1% 7,0% | e16% 30,4% 100,0%
Nicht bewegte Artikel 9.546
Artikel %
fiir eine Verbrauch: ung 1.242 6%
bedingt geeignet fir eine Verbrauchssteuerung 4.709 24%
nicht geeignet fiir eine Verbrauchssteuerung 13.530 69%
Sortiment 19.481 100%

und Strukturplanung (Auswabhl

Flachenanalyse und -entwicklung
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03 | Inhalte Master- und Strukturplanung (Auswabhl)

Modulplanung Lagersystemplanung (grob) Materialflussanordnung
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03 | T&O Planungsansatz versus klassische Planung TsOGroup
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Idealbild ©
T

Ohne Gebaude- und/oder . 1 go]
Grundstiicksbezu . q oy se =
. Gewinn Ergebnisqualitat 0

©

()]

Mit Gebdude- und/oder Hoherer Umsatz pro gm o

Grundstiicksbezug Materialfluss, Transport- & (@)

od

|_

Verkehrswege optimiert
Weniger Verschwendung

*
=d Konzept 4
=4 Konzept 3

a4 Konzept 2 —————

= d Konzept 1 - )

< Mit Gebdude- und/oder Grundstlicksbezug

Wertschopfungsanteil / Flachenproduktivitat

v

Klassische Planung

v

Bearbeitungsprozess / Planungszeit




03 | In 8 Arbeitsschritten zum optimierten Realbild TsOGroup

Idealbildentwicklung

ohne Gebaude- und/oder Grundstiicksbezug

» Wertstromanalysen I

E Bestandsaufnahme & » Produktstrukturmatrix w > Va.riantepstudienin CAD
S Ist-Analysen » Materialflussanalysen £ mit Gjbz.a.uSeb—und/oder
» Kennzahlenbenchmark Z Grundsticksbezug
g At S nEspanLne e » Nutzwertanalyse
< strat. Rahmen » Produktportfolio E y
E
. N » Wertstromdesign
¥ Potenzialdefinition und > Lean Logistics &
k= . ~
£ ICCULUSTURLCIE NN ), Taktung (Kundentakt) £ » Blocklayout in CAD
& rauml. Anordnung * » Automatisierungen, 14.0 S » Kostenliste

» Dimensionierung Flachen o _
Bedarfe ermitteln direkt & indirekt » Ergebnisprasentation

LA IO R=INANIT OB » Anlagen, Mitarbeiter, Logistik » bei Bedarf Amortisa-
» Ideales Blocklayout in CAD tionsbetrachtungen

Schritt 4

Schritt 8




03 | Vorgehensweise der Realbildung

Konzeptstudien Variantendarstellung Optimale Variante

» Grundsatzliche Strukturierung » Entwicklung Werksbelegungsvarianten
Werksgelande » Varianten-Evaluationsprozess

» Funktionsbereiche (nutzwertanalytisch/wirtschaftlich)

» Zentrale Verkehrs-, Materialflussachsen » Festlegung der Vorzugsvariante

» Erschliefung und Erweiterungsachsen

vV v v Vv v Vv

T&OGroup

Ausarbeitung der Vorzugsvariante
Definition der Gebaudestruktur
Blocklayout der Bereiche
Verkehrs-, Materialflusskonzept
Umsetzungsfahrplan

Investitionsbedarf

Auf Basis vieler Entwicklungsvarianten Ubersicht schaffen - die 6konomische Nutzung wertvoller Flichen férdern




03 | Vordenken: ,,Form” follows , Function” TsOGroup
Definition der Anforderung an eine moderne Werksstruktur liber die Gebaudeform

Nutzungsneutral

Anpassungsfihig

Modularer Aufbau
N N

Multifunktional

Funktional Transparent
Kommunikativ

S TS e

Kompatibel

Logistikorientiert Preiswert
Flussgerecht

S I |

Mitarbeitergerecht
Partizipativ Demokratisch
| Synergetisch :
-~ I T
Planungen zu verwerfen ist billiger als Jahrzehnte lange Arbeit in schlecht funktlonlerenden StrukturenI

Gebdudeform
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03 | Verbesserungen von T&O TsOGroup

+5% bis +20% +10% bis +30% -10% bis -30% -5% bis -15% +5% bis +10%
Produktivitat Termintreue Bestand Kosten Qualitat




03 | Wie wir arbeiten TsOGroup

Planen im Team

Ganzheitlich
Planen

Wir erreichen das Optimum fur lhre
Fabrik aufgrund verschwendungsfreien
Prozessen und schlanker Logistik.

Wir verbinden Ihr Knowhow mit
unserer Erfahrung fiir ein optimales
Ergebnis.

Wir schatzen Transparenz und
Nachvollziehbarkeit und setzen unter
anderem Building Information

~ Modeling (BIM) ein.

Wir haben mehr Erfolg mit weniger Idealbild
Aufwand dank unserem Planungs-
ansatz vom Idealbild hin zum

Realkonzept.

Effiziente Planung &
Ausiﬁhrun‘




T&OGroup
7,

\ ’
" Technik braucht Menschen.
- Und Menschen brauchen Organisation.

=% \Wir betrachten Technologien nicht losgel®st
von der Organisation, in der sie angewendet
werden. Und wir sehen die Organisation immer
als Summe der Menschen, die dort arbeiten.

| Das eine kann ohne die beiden anderen nicht
existieren.

Nachhaltiger Unternehmenserfolg ist nur
dann moglich, wenn alle drei Faktoren
perfekt zusammenspielen.

Um dieses Ziel zu erreichen, sind wir fur Sie da.

wl
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T& D G roup info@tundo.de togroup.company Unternehmensberatungen
T ) NRUSTRIAL info@tundo.de tundo.de/industrie

info@tundo.ch tundo.ch

=l®) T O ViRance

T O MosiLiTy info@tundo.de tundo.de/mobility

mfo@tundo.ch tundo.ch T: INDUSTRIAL
Lean & Green info@tundo.de lean-and-green.de '

TsOGroup '—o procon"
GEPRO info@gepro.com gepro.com .\

prOCO n-l office@procon.at procon.at GEPRO
agipla n':'g,ch info@agiplan.ch agiplan.ch Q%\NDS%IEA f’;f agiplan“g_ch
ACADE MY academy@togroup.company togroup.academy

QPC?NDS%ILEA administrator@quadrigaconsult.com quadrigaconsult.com



https://www.facebook.com/TuOGroup
https://www.instagram.com/tundo_group/
https://www.linkedin.com/company/10329047/admin/
https://www.xing.com/pages/t-ounternehmensberatunggmbh
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