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Logistikplanung

Bei unserer Logistikplanung berücksichtigen wir nicht nur 

die rein logistischen Aspekte, sondern beziehen auch die 

gesamten Werksstrukturen und Technologien mit ein.

Logistik

Werksstrukturen

Technologien

Wir begleiten Sie von der Masterplanung bis 
in die Realisierung!

Masterplanung
Konzept-
planung

Feinplanung
Projektierung 

& 
Ausschreibung

Realisierung & 
Ramp-Up

Ganzheitliche integrierte Planung, die weiter geht
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MASTER-
PLANUNG

In der Masterplanung wird ein langfristiges Konzept 
entwickelt, bei dem Gebäude und Funktionen 
innerhalb eines Werks angeordnet und hinsichtlich 
relevanter Aspekte wie ihrer Wachstumspotentiale 
und Kapazitäten geplant werden. Dabei finden 
insbesondere auch strategische Rahmenbedingungen 
Berücksichtigung. 

Werksstruktur
 Grundlagenermittlung
 Nutzerbedarfsanalyse
 Gebäudeanforderungen
 Standortanforderungen
 Standortauswahl
 Realisierungsszenarien

Logistik
 Grundlagenermittlung
 Produkt- und Marktsicht
 Zukunftsszenarien
 Supply Chain
 Strategischer Rahmen
 Blocklayouts
 Realisierungsszenarien

Technologie
 Technologieauswahl
 Bedarfsermittlung

Masterplanung

Strategische Einordnung in die Supply Chain

Standortentscheidung

Planungsgrundlage

Standort-Masterplan

Grobkonzept

Blocklayout

Grober Kostenrahmen

RESULTATE
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Tools und Methoden
MASTERPLANUNG

Variante 1.1 Zentrallager automatisiert 4.834.450,40 €      2.320.875,00 €      2.513.575,40 €         3.360.877,61 €           1.383.600,00 €             1.977.277,61 €                       8.195.328,01 €                61 2769

Variante 1.2 Zentrallager manuell 4.526.762,90 €      2.326.387,50 €      2.200.375,40 €         3.036.610,98 €           1.081.200,00 €             1.955.410,98 €                       7.563.373,88 €                84 2947,5

Variante 2.1 Vorkommissionierte GLT 4.919.659,70 €      2.326.387,50 €      2.593.272,20 €         3.462.625,12 €           1.383.600,00 €             2.079.025,12 €                       8.382.284,82 €                98 4700

Variante 2.2 Manuelle Lagerung 4.711.206,70 €      2.326.387,50 €      2.384.819,20 €         3.143.812,81 €           1.138.800,00 €             2.005.012,81 €                       7.855.019,51 €                88 4600

Variante 2.3 2 Etagen Lager 4.979.906,70 €      2.326.387,50 €      2.653.519,20 €         3.461.161,81 €           1.383.600,00 €             2.077.561,81 €                       8.441.068,51 €                133 4275

Variante 3.1 KLT teilautomatisiert 6.080.518,30 €      2.337.887,50 €      3.742.630,80 €         4.168.219,03 €           1.471.200,00 €             2.697.019,03 €                       10.248.737,33 €              99 3871,5

Variante 3.2 Stetigförderer 7.022.568,30 €      2.337.887,50 €      4.684.680,80 €         4.807.931,53 €           1.261.200,00 €             3.546.731,53 €                       11.830.499,83 €              61 3306,5

t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9

Variante 1.1 Zentrallager automatisiert 0 5 7,5 10 9 9 8 7,5 5

Variante 1.2 Zentrallager manuell 0 7 10,5 13 12 12 11 10,5 8

Variante 2.1 Vorkommissionierte GLT 0 8 11,5 16 15 15 13 11,5 8

Variante 2.2 Manuelle Lagerung 0 7 10,5 13 13 13 13 11,5 7

Variante 3.1 KLT teilautomatisiert 0 8 11,5 15 15 15 14 12,5 8

Variante 3.2 Stetigförderer 0 5 7,5 10 9 9 8 7,5 5

Bezeichnung
FTE über Zeit / Jahr

Varianten Bezeichnung
Gesamt-

investition

Laufende Kosten 

(Gesamt)
Sockel-investition

Varianten-

investition

Investitionssumme 

(statisch-Laufzeit)

Laufende Kosten 

(Leasing)

Laufende Kosten 

(Wartung, Lizenzen...)
FTE x Jahre Fläche

Varianten
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- € 

1.000.000,00 € 

2.000.000,00 € 

3.000.000,00 € 

4.000.000,00 € 

5.000.000,00 € 

6.000.000,00 € 

7.000.000,00 € 

8.000.000,00 € 

Variante 1.1 Variante 1.2 Variante 2.1 Variante 2.2 Variante 2.3 Variante 3.1 Variante 3.2

Gesamt-investition

Laufende Kosten (Gesamt)

FTE x Jahre
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4

Analyse der LayoutsituationGebäudeoptionen

Materialflussschema Kostenübersicht Sankeymethode

Supply Chain
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Konzept-
planung

In der Konzeptplanung wird eine System- und 
Strukturplanung durchgeführt. Anhand der Prozess-, 
Ablauf- und Technologieplanung werden Funktions-
bereiche beplant und dimensioniert. Eine 
Technologiebewertung findet statt. Verschiedene 
Szenarien werden entwickelt und bewertet. Eine  
Kostenbewertung erfolgt. 

Werksstruktur
 Strukturplanung
 Flächenplanung
 Kostenbewertung

Logistik
 Prozess- und Ablaufplanung
 Materialflussplanung
 Lagerplanung
 Flächenbedarf
 Kostenbewertung

Technologie
 Equipmentauswahl
 Technologieauswahl
 Kostenermittlung

Konzeptplanung

Bewertete Planungsszenarien

Logistik-/Fabrikkonzept

Kostenschätzung

Wirtschaftlichkeitsrechnung

Flächenlayout

Soll-Prozesse

Technologiekonzepte

RESULTATE
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Tools und Methoden
KONZEPTPLANUNG

LagersystemplanungProzessaufnahme

Materialflussschema Konzeption Variantenbewertung

Variantenentwicklung
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Fein-
planung

In der Feinplanung wird die Vorzugsvariante der 
Konzeptplanung weiter detailliert. Die Prozesse als 
auch Einrichtungen und Flächen werden in einem 
Feinlayout beplant. Eine Simulation der Ablauf-
prozesse kann erfolgen. Die daraus resultierenden 
Anforderungen für die Gewerke werden in Lastenhefte 
überführt. Eine Kostenberechnung wird durchgeführt. 

Werksstruktur
 Gebäude-Feinplanung
 Genehmigungsvorbereitung
 Bauantrag /-genehmigung
 Kostenberechnung

Logistik
 Festlegung Feinprozesse
 Erstellen Feinlayout
 Visualisieren Ablaufprozesse
 Simulation
 Kostenberechnung

Technologie
 Finalisierung 

Systemanforderungen
 Schnittstellenbeschreibung
 Auswahl Technologie
 Erstellen der Lastenhefte
 Kostenberechnung

Lastenhefte für technische Einrichtungen

Gebäudeentwurf

Standortkonzept

Materialflusskonzept

Spezifikationen

Feinlayout

Anträge & Genehmigungen

RESULTATE

Feinplanung
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Tools und Methoden
FEINPLANUNG

Berücksichtigung aller logistischen Einflussgrößen3D Feinplanung

Datenanalyse Investitionsvergleich Zeitplanung

3D Visualisierung

22.

341 

17.310 

36.992 

29.26
0 

82.755 

Variante 1.1 Zentrallager automatisiert 4.834.450,40 €      2.320.875,00 €      2.513.575,40 €         3.360.877,61 €           1.383.600,00 €             1.977.277,61 €                       8.195.328,01 €                61 2769

Variante 1.2 Zentrallager manuell 4.526.762,90 €      2.326.387,50 €      2.200.375,40 €         3.036.610,98 €           1.081.200,00 €             1.955.410,98 €                       7.563.373,88 €                84 2947,5

Variante 2.1 Vorkommissionierte GLT 4.919.659,70 €      2.326.387,50 €      2.593.272,20 €         3.462.625,12 €           1.383.600,00 €             2.079.025,12 €                       8.382.284,82 €                98 4700

Variante 2.2 Manuelle Lagerung 4.711.206,70 €      2.326.387,50 €      2.384.819,20 €         3.143.812,81 €           1.138.800,00 €             2.005.012,81 €                       7.855.019,51 €                88 4600

Variante 2.3 2 Etagen Lager 4.979.906,70 €      2.326.387,50 €      2.653.519,20 €         3.461.161,81 €           1.383.600,00 €             2.077.561,81 €                       8.441.068,51 €                133 4275

Variante 3.1 KLT teilautomatisiert 6.080.518,30 €      2.337.887,50 €      3.742.630,80 €         4.168.219,03 €           1.471.200,00 €             2.697.019,03 €                       10.248.737,33 €              99 3871,5

Variante 3.2 Stetigförderer 7.022.568,30 €      2.337.887,50 €      4.684.680,80 €         4.807.931,53 €           1.261.200,00 €             3.546.731,53 €                       11.830.499,83 €              61 3306,5

t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9

Variante 1.1 Zentrallager automatisiert 0 5 7,5 10 9 9 8 7,5 5

Variante 1.2 Zentrallager manuell 0 7 10,5 13 12 12 11 10,5 8

Variante 2.1 Vorkommissionierte GLT 0 8 11,5 16 15 15 13 11,5 8

Variante 2.2 Manuelle Lagerung 0 7 10,5 13 13 13 13 11,5 7

Variante 3.1 KLT teilautomatisiert 0 8 11,5 15 15 15 14 12,5 8

Variante 3.2 Stetigförderer 0 5 7,5 10 9 9 8 7,5 5

Bezeichnung
FTE über Zeit / Jahr

Varianten Bezeichnung
Gesamt-

investition

Laufende Kosten 

(Gesamt)
Sockel-investition

Varianten-

investition

Investitionssumme 

(statisch-Laufzeit)

Laufende Kosten 

(Leasing)

Laufende Kosten 

(Wartung, Lizenzen...)
FTE x Jahre Fläche

Varianten
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4.000.000,00 € 
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6.000.000,00 € 

7.000.000,00 € 

8.000.000,00 € 

Variante 1.1 Variante 1.2 Variante 2.1 Variante 2.2 Variante 2.3 Variante 3.1 Variante 3.2

Gesamt-investition

Laufende Kosten (Gesamt)

FTE x Jahre
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Projektierung & 
Ausschreibung

In der Projektierung & Ausschreibung werden die 
Ausschreibungen durchgeführt und Angebote zur 
Vergabeentscheidung bewertet. 

Die Lieferantenkommunikation und Vergabezeitpläne 
werden dokumentiert und verfolgt. Im Anschluss wird 
ein Realisierungszeitplan erstellt.

Werksstruktur
 Funktionale 

Leistungsbeschreibung
 Ausschreibungen durchführen
 Erstellen Projektplan
 Kostenschlag

Logistik
 Ausschreibungen durchführen
 Angebotsbewertung (fachlich)
 Lieferantenkommunikation
 Vergabeentscheidung
 Erstellen Projektplan
 Kostenschlag

Technologie
 Ausschreibungen durchführen
 Angebotsbewertung
 Lieferantenkommunikation
 Entscheidungsvorlagen 
 Implementierungsplanung
 Kostenschlag

Aufgesetztes Projektmanagement

Industrialisierungsplanung

Vergabeempfehlung

Realisierungsplanung

Pflichtenhefte

Verträge
RESULTATE

Projektierung & 
Ausschreibung

Lieferantenempfehlung
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Tools und Methoden
PROJEKTIERUNG & AUSSCHREIBUNG

AusschreibungsbewertungVisualisierung Soll-Zustand

Projektplan Auswirkungsanalyse Variantenvergleich

Prozess- und Kostentransparenz
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Realisierung & 
Ramp-Up

In der Realisierung & Ramp-Up wird ein operatives 
Projektmanagement aufgesetzt, um die Inbetrieb-
nahmen, Abnahmen und das Integrations--
management  zu betreuen, um eine reibungslosen 
Hochlaufphase sicherzustellen. Das eingesetzte 
Change Request Management unterstütz Kosten und  
Änderungen im Blick zu behalten.

Werksstruktur
 Operatives Projektmanagement
 Bauleitung
 Bauherrenvertretung
 Kostenfeststellung
 Abnahmebegleitung
 Troubleshooting

Logistik
 Operatives Projektmanagement
 Begleitung Lastenheftphase
 Integrationsmanagement
 Change Request Management
 Inbetriebnahme und Abnahme
 Hochlaufbetreuung
 Troubleshooting

Technologie
 Operatives Projektmanagement
 Begleitung der Implementierung
 Testing, Vorbereitung Go-Live
 Roll-Out inkl. Nachbereitung
 Troubleshooting

Übergabe an Betreiber

Implementierung

Realisierung

Industrialisierung

Hochlauf

SOP
RESULTATE

DokumentationRealisierung & 
Ramp-Up
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Tools und Methoden
REALISIERUNG & RAMP-UP

PhasenplanDokumentation

Auswirkungen Inbetriebnahme Zeitplanung

Performance
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Mit der
Zusammenführung 
dieser TOP-Marken 
können wir durch 
die ideale 
Abstimmung von 
Technik, 
Organisation & 
Prozessen die 
Anforderungen und 
Bedürfnisse 
unserer Kunden 
und Kundinnen 
optimal bedienen.

TOP - Beratung unter einem DACH:



13

verbindet Beratungs- und Ingenieurdienstleistungen für TOP Bahn- und ÖPNV-Unternehmen.

optimiert, digitalisiert und baut TOP Industrieunternehmen.

gestaltet TOP Managementsysteme und liefert mehr Ertrag durch wirksame Prozesse.

setzt TOP Unternehmensstrategien nachhaltig um.

optimiert, gestaltet und realisiert individuelle TOP Logistiklösungen und -prozesse.

erzielt TOP Resultate in der Automotive-, Schiffbau- und Luftfahrtindustrie.

Unsere TOP-Marken
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Ø 7,2 Jahre Mitarbeiterbindung

>30 Publikationen als Standardwerke

Ø 6,3 Jahre Kundenbindung

8 Auszeichnungen

>10.000 durchgeführte Projekte

1989 Gründung

4 Standorte
München, Aachen, Wien, Rapperswil-Jona

TOP Consultant, Bester Arbeitgeber Mittelstand

>85 feste Mitarbeiterinnen und     

Mitarbeiter

Die T&O Group auf einen Blick
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agiplan ag
 

T&O Group

agiplan.ch togroup.company

+41 55 212 12 12 +49 89 12598470

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme!

Ganzheitliche integrierte Planung, die weiter geht

info@agiplan.ch info@tundo.de

https://www.linkedin.com/company/11821493
Folienmaster%20einzelne%20Marken/agiplan.ch
http://www.togroup.company/
https://de-de.facebook.com/TuOUnternehmensberatung/
https://www.instagram.com/tundo_group/
https://www.youtube.com/channel/UCzE75DYAkJgHJZFH2rhNkbQ/videos
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